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1. Wprowadzenie

Projekt ,,Wspolnota faktow: Trzebinia mowi sprawdzam” zostat zrealizowany przez Fundacj¢
Czereda jako odpowiedz na narastajacg skale dezinformacji oraz napi¢¢ spotecznych
zwigzanych z wojng w Ukrainie, migracja oraz obecnoscig migrantow ze Wschodu w lokalnej
spotecznosci Trzebini. Projekt taczyt dziatania z zakresu rozwoju instytucjonalnego
organizacji, edukacji fact-checkingowej, komunikacji spotecznej oraz diagnozy postaw
mieszkancow.

Celem gléwnym projektu bylo wzmocnienie lokalnej odpornosci informacyjnej oraz
budowanie bardziej Swiadomej, otwartej i opartej na faktach debaty spolecznej, w
szczegolnosci w obszarze migracji i relacji miedzykulturowych. Cele szczegdtowe
obejmowaty m.in. podniesienie kompetencji wolontariuszy, zwigkszenie dostgpnosci
rzetelnych informacji, rozwdj potencjatu organizacyjnego Fundacji oraz zmian¢ postaw
spotecznych wobec migrantow.

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter podsumowujacy i analityczny. Jego celem jest
ocena stopnia osiggni¢cia zatozen projektu, jakosci realizowanych dziatan oraz trwatosci
osiggnigtych rezultatow, a takze sformutowanie rekomendacji na przysztosc.

2. Metodologia ewaluacji

Ewaluacja projektu ,, Wspolnota faktow: Trzebinia mowi sprawdzam” zostata zaprojektowana
jako ewaluacja wewnetrzna o charakterze formatywno-podsumowujacym, ktorej celem byto
jednoczesne monitorowanie jakosci realizacji dzialan w trakcie trwania projektu oraz ocena
osiggnietych rezultatow po jego zakonczeniu. Przyjete podejscie ewaluacyjne umozliwito
analize¢ zar6wno wymiaru ilo§ciowego, jak i1 jako$ciowego projektu, z uwzglednieniem
kontekstu lokalnego oraz specyfiki dzialan realizowanych przez organizacj¢ pozarzadowa.

Podstawa metodologiczng ewaluacji byta triangulacja zrodet danych 1 metod badawczych, co
pozwolilo na zwigkszenie rzetelnosci 1 wiarygodnosci wnioskow. W procesie ewaluacji
wykorzystano analiz¢ dokumentacji projektowej, w tym wniosku o dofinansowanie,
harmonogramu, sprawozdan merytorycznych i finansowych, co umozliwito ocene zgodnosci
realizacji projektu z pierwotnymi zalozeniami oraz analiz¢ stopnia osiggni¢cia zaplanowanych
wskaznikow.

Istotnym elementem metodologii byto badanie ilosciowe przeprowadzone wsrdd mieszkanek 1
mieszkancow Trzebini. Badanie zrealizowano metoda ankiety kwestionariuszowej w
listopadzie 2025 r., a jego celem byta diagnoza postaw wobec migrantow ze Wschodu,
identyfikacja zmian opinii w czasie oraz ocena rozpoznawalno$ci i wptywu dziatan Fundacji
Czereda. Kwestionariusz sktadat si¢ z dziewieciu pytan, obejmujacych pytania jednokrotnego
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wyboru, pytania oparte na pi¢ciostopniowej skali Likerta oraz jedno pytanie otwarte. L.acznie
zebrano 52 kompletne ankiety, ktore nastepnie poddano analizie ilosciowej.

Uzupetieniem badan ilosciowych byty metody jakosciowe, w szczegdlnosci wywiady
poglebione z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ projektu, w tym z wolontariuszami oraz
przedstawicielami zespotu projektowego. Wywiady miaty charakter potustrukturyzowany i
koncentrowaly si¢ na ocenie jakos$ci realizacji dziatan, wspotpracy partnerskiej, identyfikacji
napotkanych trudnos$ci oraz postrzeganej wartosci dodanej projektu. Dodatkowym zrodtem
danych jakosciowych byta obserwacja uczestniczaca prowadzona w trakcie realizacji
projektu, pozwalajgca na biezaca oceng procesow organizacyjnych i komunikacyjnych.

Ewaluacja opierala si¢ na zestawie pytan ewaluacyjnych odnoszacych si¢ do kluczowych
kryteridéw oceny projektéw spotecznych, w tym skutecznosci, adekwatnosci, efektywnosci,
jakosci realizacji oraz trwalo$ci rezultatow. Analiza danych byta prowadzona w sposob
syntetyczny, z uwzglednieniem wzajemnych powigzan pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
oceny, co umozliwito sformutowanie spdjnych wnioskow i rekomendacji 0 charakterze
praktycznym.

3. Cele ewaluacji

Cele ewaluacji obejmowaty:

e oceng stopnia osiggni¢cia celu gtownego projektu,

e analize skuteczno$ci poszczeg6lnych dziatan projektowych,

e ocen¢ adekwatnos$ci zaplanowanych dziatan wobec potrzeb grup docelowych,

» weryfikacje realizacji zaktadanych rezultatow ilosciowych i jako$ciowych,

e oceng jakosci organizacyjnej i merytorycznej realizacji projektu,

o analizg trwalo$ci osiagnietych rezultatow oraz mozliwosci ich dalszego
wykorzystania,

o sformutowanie wnioskow i rekomendacji na potrzeby przysztych projektow.

4. Kryteria ewaluacyjne

Ewaluacja projektu zostata przeprowadzona w oparciu o zestaw standardowych kryteriow
ewaluacyjnych, uzupetionych o pytania badawcze, ktére umozliwity systematyczng ocene
stopnia realizacji zatozen projektowych, jakosci dziatan oraz ich efektow.
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4.1 Skutecznos$¢

Kryterium:
Stopien, w jakim projekt osiggnat zaktadane cele 1 rezultaty.

Pytania ewaluacyjne:

e W jakim stopniu zrealizowano cel glowny projektu oraz cele szczegotowe?

o Czy zakladane rezultaty iloSciowe i jakosciowe zostaly osiagnigte?

e W jakim stopniu dziatania projektowe przyczynity si¢ do zmiany postaw spotecznych
wobec migrantow?

e Czy projekt wptynat na wzrost kompetencji uczestnikow w zakresie fact-checkingu i
odpornosci na dezinformacj¢?

4.2 Adekwatnos$¢

Kryterium:

Dopasowanie dziatan projektowych do realnych potrzeb grup docelowych i lokalnego
kontekstu spotecznego.

Pytania ewaluacyjne:

e (Czy cele projektu odpowiadaty rzeczywistym problemom i potrzebom spotecznosci
lokalnej?

e (Czy zaplanowane dziatania byly trafnie dobrane do specyfiki grup docelowych?
o Czy zakres i skala dziatan byty adekwatne do mozliwosci organizacyjnych Fundacji?

4.3 Efektywnos$¢

Kryterium:
Relacja pomigdzy poniesionymi naktadami a osiggnigtymi rezultatami.

Pytania ewaluacyjne:

o Czy dostegpne zasoby finansowe, ludzkie 1 organizacyjne zostaty wykorzystane w
sposob racjonalny?

o Czy przyjeta struktura dziatan umozliwila osiggnigcie zaplanowanych efektow?

e Czy projekt byl realizowany zgodnie z harmonogramem i zalozeniami budzetowymi?
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4.4 Jakos¢ realizacji

Kryterium:
Poziom organizacyjny i merytoryczny realizowanych dziatan.

Pytania ewaluacyjne:

e (Czy dziatania byly realizowane zgodnie z planem i przyjetymi standardami jako$ci?

o (Czy wspolpraca pomiedzy realizatorami, wolontariuszami i partnerami przebiegata
sprawnie?

o Czy organizacja projektu sprzyjata efektywnej realizacji dziatan?

4.5 Trwalosé

Kryterium:
Mozliwo$¢ utrzymania rezultatow projektu po jego zakonczeniu.

Pytania ewaluacyjne:

o Czy osiagnigte rezultaty maja potencjat trwatosci po zakonczeniu finansowania?

e Czy projekt przyczynit si¢ do trwatego wzmocnienia potencjatu Fundacji Czereda?

e W jakim stopniu wypracowane narzg¢dzia i kompetencje mogg by¢ wykorzystywane w
przysztosci?

5. Wyniki ewaluacji wedlug kryteriow
5.1 Skutecznos$¢

Analiza skutecznosci projektu ,,Wspolnota faktow: Trzebinia mowi sprawdzam” wskazuje, ze
cele glowne i szczegdtowe zostaly osiggniete, a W Kilku obszarach roéwniez przekroczone.
Zaréwno dane ilosciowe z realizacji zadania, jak i wyniki badan ankietowych potwierdzaja
realne oddziatywanie projektu na spotecznos¢ lokalng oraz na potencjal organizacyjny
Fundacji Czereda.

W obszarze realizacji rezultatow spotecznych waznym wskaznikiem skutecznosci byta
zmiana postaw wobec migrantow ze Wschodu. Zgodnie z wynikami badania ankietowego
przeprowadzonego wsrdd mieszkanek 1 mieszkancow Trzebini (N = 52), 23,1% respondentow
zadeklarowato zmiang¢ swojej opinii na bardziej pozytywna w okresie wrzesien—listopad 2025
r. Oznacza to przekroczenie planowanego w projekcie poziomu rezultatu (20%), co — biorac
pod uwagg krotki czas trwania interwencji oraz zlozono$¢ procesu zmiany postaw
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spotecznych — nalezy uzna¢ za wynik istotny i potwierdzajacy skuteczno$¢ przyjetych dziatan
informacyjnych i edukacyjnych.

Skutecznos¢ projektu potwierdzaja réwniez dane dotyczace odbioru dziatan Fundacji przez
osoby, ktére miaty z nimi bezposredni kontakt. W grupie respondentéw deklarujacych
znajomo$¢ dziatan Fundacji Czereda (N = 17), 52,9% wskazato, Zze dziatania te wplynely na
ich opini¢ o migrantach w sposdb pozytywny, przy jednoczesnym braku wskazan na wptyw
negatywny. Wynik ten potwierdza, ze projekt byl postrzegany jako spotecznie potrzebny 1
wiarygodny, a jego przekaz nie wywotywat oporu ani polaryzacji wérdd odbiorcow.

Istotnym aspektem skutecznos$ci byta takze skala dotarcia projektu. Z danych
sprawozdawczych wynika, ze tresci fact-checkingowe opracowane przez wolontariuszy
Fundacji dotarty tacznie do 5 647 indywidualnych odbiorcow, co niemal dwukrotnie
przekroczyto zaktadany poziom (3 000 os6b). Szczegdlnie znaczacy byt wzrost usrednionego
zasiggu postow fact-checkingowych o 382% w poroéwnaniu do okresu sprzed realizacji
projektu, co jednoznacznie wskazuje na skuteczno$¢ dziatan komunikacyjnych oraz
praktyczne wykorzystanie kompetencji zdobytych przez wolontariuszy.

W obszarze budowania odporno$ci informacyjnej projekt rowniez osiggnat zaktadane
rezultaty. 83% uczestnikow szkolen z fact-checkingu zadeklarowato wzrost swoich
umiejetnosci w tym zakresie, co oznacza przekroczenie planowanego wskaznika (80%).
Kompetencje te zostaty nast¢pnie przetozone na konkretne produkty — opracowanie i
publikacje 10 tresci fact-checkingowych w czterech wersjach jezykowych, ktére stanowity
bezposrednie narzgdzie przeciwdziatania dezinformacii.

Skuteczno$¢ projektu widoczna jest takze w wymiarze instytucjonalnym. Zatrudnienie
koordynatora wolontariatu, objetego mentoringiem, doprowadzito do wzrostu jego
kompetencji o0 80% (pre-test/post-test) oraz do zwigkszenia liczby wolontariuszy Fundacji do
planowanego poziomu 10 oséb. Uporzadkowanie proceséw pracy, wprowadzenie systemu
motywacyjnego oraz rozwoj zaplecza komunikacyjnego (w tym uruchomienie dostepne;j
cyfrowo, wielojezycznej strony internetowej) bezposrednio przelozyly si¢ na sprawnos¢
realizacji dziatan projektowych 1 zwigkszenie ich oddzialywania.

5.2 Adekwatnos¢

Ocena adekwatnosci projektu ,,Wspdlnota faktow: Trzebinia mowi sprawdzam” wskazuje, ze
zaplanowane i zrealizowane dziatania byly dopasowane do potrzeb spotecznosci lokalnej oraz
do specyfiki kontekstu spotecznego.

W odniesieniu do pierwszego pytania ewaluacyjnego — czy cele projektu odpowiadaty
rzeczywistym problemom i potrzebom spotecznos$ci lokalnej — kluczowym Zrdédtem danych
byty wyniki badania ankietowego oraz analiza lokalnego kontekstu spotecznego. Dane
ilosciowe jednoznacznie wskazujg na istnienie silnej potrzeby dostepu do rzetelnych
informacji 1 poglebiania wiedzy w obszarze migracji. Az 65,4% respondentow zadeklarowato
ched lepszego zrozumienia sytuacji migrantow, a tacznie 86,6% badanych wskazato potrzebe
6
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dalszych lokalnych dziatan informacyjnych i edukacyjnych. Wyniki te potwierdzaja trafno$¢
diagnozy problemu, ktora legta u podstaw projektu.

Adekwatno$¢ celow zostata rowniez potwierdzona w wywiadach poglebionych.
Wolontariusze podkreslali, ze temat dezinformacji byt obecny w lokalnych rozmowach, ale
brakowato im wiedzy, by skutecznie na niego odpowiedzie¢:

,,U nas duzo si¢ méwi o migrantach, ale raczej na poziomie emocji albo plotek. Brakowato
spokojnego ttumaczenia, opartego na faktach.”
(wywiad pogtebiony, wolontariusz)

Drugie pytanie ewaluacyjne dotyczylo traftnosci doboru dziatan wzgledem specyfiki grup
docelowych. Zastosowane formy — dziatania online, tresci fact-checkingowe w mediach
spoteczno$ciowych, materiaty wielojezyczne oraz lokalne badanie opinii — zostaly ocenione
jako adekwatne zar6wno do sposobow konsumpcji informacji przez mieszkancow, jak i do
ograniczonych zasobow organizacyjnych Fundacji. Obserwacja uczestniczaca wskazuje, ze
elastyczne taczenie dzialan edukacyjnych, komunikacyjnych i badawczych umozliwito
dotarcie do r6znych grup odbiorcéw, w tym oséb mtodszych oraz migrantow.

W wywiadach poglebionych zwracano uwage, ze forma dziatan byla ,,dopasowana do
realiow”, a nie oderwana od lokalnego kontekstu:

,Nie mieliSmy ambicji robi¢ wielkich kampanii. Chodzilo raczej o to, zeby mowi¢ prostym
jezykiem i reagowac na to, co faktycznie krazy w lokalnych dyskusjach.”
(wywiad poglebiony, koordynatorka projektu)

Istotnym elementem adekwatnos$ci byta takze decyzja o pilotazowym charakterze badania
ankietowego. Badanie to byto pierwsza tego typu diagnoza na poziomie lokalnym i
dostarczyto danych, ktore wczesniej nie byty dostepne ani dla Fundacji, ani dla innych
podmiotéw dzialajacych w gminie. Z punktu widzenia metodologicznego rozwiazanie to
nalezy uzna¢ za adekwatne do skali projektu 1 jego celow — umozliwito ono nie tylko oceng
skuteczno$ci dziatan, ale rowniez lepsze dopasowanie przyszlych interwenc;ji.

Analiza dokumentacji projektowej oraz dane ze sprawozdania wskazuja, ze zaplanowana
skala dziatan byla realistyczna i mozliwa do zrealizowania w zaktadanym czasie.
Wzmocnienie potencjalu organizacyjnego poprzez zatrudnienie koordynatora wolontariatu
oraz wsparcie mentoringowe okazato si¢ kluczowe dla utrzymania spdjnosci 1 jakosci dziatan.

5.3 Efektywnos¢

Ocena efektywnosci projektu ,, Wspolnota faktow: Trzebinia mowi sprawdzam™ odnosi si¢ do
relacji pomiedzy poniesionymi naktadami finansowymi, organizacyjnymi i ludzkimi a

osiggnigtymi rezultatami, z uwzglednieniem uwarunkowan realizacyjnych, ktére pojawity si¢
w trakcie trwania projektu. Analiza dokumentacji projektowej oraz obserwacji uczestniczacej
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wskazuje, ze projekt zostal zrealizowany efektywnie, jednak nie bez istotnych wyzwan
wplywajacych na sposdb wykorzystania zasobow.

Projekt zostat zrealizowany w ramach przyznanego budzetu, a catkowite koszty realizacji
wyniosty 49 986,97 zt, co oznacza niemal petne wykorzystanie dostgpnych srodkdw.
Struktura wydatkow pozostata zasadniczo zgodna z umowa, a przesuni¢cia pomi¢dzy
pozycjami kosztowymi miaty charakter korekcyjny i wynikaty gléwnie z koniecznos$ci
dostosowania si¢ do roznic cen rynkowych. Z perspektywy finansowej nie odnotowano
nieuzasadnionych wydatkow ani kosztow, ktore nie przelozylyby sie na osiagniecie
rezultatow projektu.

Najwigkszym wyzwaniem wptywajacym na efektywnos$¢ realizacji byla zmiana terminu
szkolenia z zakresu fact-checkingu, ktore odbyto si¢ pdzniej niz pierwotnie planowano.
Opoznienie to wymusilo reorganizacj¢ harmonogramu prac wolontariuszy oraz zwigkszyto
obcigzenie koordynatora wolontariatu, ktory musial zapewni¢ ciaglos¢ dziatan
merytorycznych pomimo braku formalnego szkolenia w poczatkowej fazie projektu. W
praktyce oznaczalo to konieczno$¢ intensywniejszego wsparcia wewnetrznego, biezacych
konsultacji oraz dodatkowej koordynacji pracy zespotu.

Zmiana harmonogramu miata réwniez wplyw na efektywno$¢ czasowg projektu. Czgs¢
dzialan zostata skumulowana w krétszym okresie, co ograniczyto mozliwos¢ stopniowego
wdrazania wiedzy zdobytej podczas szkolenia oraz zmniejszyto przestrzen na testowanie i
iteracyjne doskonalenie tworzonych tresci. Cho¢ ostatecznie nie wptyneto to na liczbg ani
jako$¢ powstatych materiatow, zwiekszylo presje czasowa i podniosto koszty organizacyjne
realizowane w ramach istniejacych zasobow kadrowych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, Ze pomimo tych trudnos$ci projekt zachowat relatywnie
wysoka efektywnos$¢. Wolontariusze, przy wsparciu koordynatora, przygotowali materiaty
fact-checkingowe jeszcze przed szkoleniem, ktore nastepnie zostaty dopracowane zgodnie ze
standardami przekazanymi przez ekspertow. Efektem bylto opracowanie 10 wielojezycznych
tresci oraz wzrost kompetencji uczestnikow szkolenia deklarowany przez 83% z nich. Dane
dotyczace zasiegu publikacji wskazuja, ze naktady organizacyjne i finansowe przyniosty
wymierne efekty w postaci znaczacego zwigkszenia oddziatywania tre$ci informacyjnych.

5.4 Jakos¢ realizacji

Ocena jakosci realizacji projektu ,,Wspolnota faktoéw: Trzebinia méwi sprawdzam” zostata
przeprowadzona w odniesieniu do nastgpujacych pytan ewaluacyjnych: czy dziatania byly
realizowane zgodnie z planem i przyjetymi standardami jakosci, czy wspotpraca pomigdzy
realizatorami, wolontariuszami i partnerami przebiegala sprawnie oraz czy organizacja
projektu sprzyjata efektywnej realizacji zaplanowanych dziatan. Analiza opiera si¢ na danych
ze sprawozdania merytorycznego i finansowego, obserwacji uczestniczacej, wynikach ankiet
ewaluacyjnych oraz wywiadach pogtebionych.
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W odniesieniu do pierwszego pytania ewaluacyjnego nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowana
wiekszo$¢ dziatan zostala zrealizowana zgodnie z planem rzeczowym i zaktadanymi
standardami. Projekt doprowadzit do osiagnigcia wszystkich zaplanowanych rezultatow
produktowych, w tym: uruchomienia jednej wieloj¢zycznej strony internetowej spetniajacej
wymogi dostepnosci WCAG, opracowania i publikacji 10 tresci fact-checkingowych,
przeprowadzenia szkolenia z zakresu fact-checkingu oraz realizacji badania ankietowego
wsrdd 52 mieszkancow Trzebini. Osiggnigcie tych rezultatow w pelnym zakresie potwierdza,
ze jakos¢ realizacji byta wystarczajaca do skutecznego wdrozenia zaplanowanych dziatan.

Jednoczes$nie analiza jakosci realizacji uwzglednia fakt, ze niektore elementy projektu byty
realizowane w zmienionych warunkach czasowych. Przesunigcie terminu szkolenia z fact-
checkingu wptyneto na sekwencje dziatan merytorycznych i wymagato modyfikacji sposobu
pracy zespotu. Z perspektywy jakosci realizacji oznaczato to konieczno$¢ czasowego
zastgpienia formalnego wsparcia eksperckiego intensywniejsza wewnetrzng weryfikacja tresci
oraz zwigkszong rolg koordynatora wolontariatu. Pomimo tych utrudnien koncowa jakos¢
opracowanych materiatow zostata utrzymana, co potwierdza fakt, ze po szkoleniu tresci
zostaty zweryfikowane i dostosowane do standardéw fact-checkingowych.

Dane ze wykonania projektu wskazuja, ze projekt byt realizowany przez zespot obejmujacy
10 wolontariuszy oraz koordynatora wolontariatu zatrudnionego na pot etatu. Wspodtpraca ta
miala charakter ciagly i zorganizowany, co potwierdzaja m.in. porozumienia wolontariackie,
ewidencja godzin pracy oraz realizacja systemu motywacyjnego. Jako$¢ wspolpracy z
partnerami zewngetrznymi rowniez nalezy oceni¢ pozytywnie: mentoring realizowany przez
Fundacje¢ Antares przyczynit si¢ do wzrostu kompetencji koordynatora wolontariatu o 80%
(pre-test/post-test), a szkolenie przeprowadzone przez Stowarzyszenie Demagog zostato
wysoko ocenione przez uczestnikow, czego wyrazem jest deklarowany przez 83% z nich
wzrost umiejetnosci w zakresie fact-checkingu.

Organizacja projektu sprzyjata realizacji dzialan, cho¢ wymagala elastycznego reagowania na
pojawiajace si¢ trudnosci. Wzmocnienie struktury organizacyjnej Fundacji poprzez
zatrudnienie koordynatora wolontariatu miato bezposredni wptyw na jakos$¢ zarzadzania
projektem, komunikacje wewnetrzng oraz terminowos¢ realizacji zadan. Jednocze$nie
obserwacja uczestniczaca wskazuje, ze kumulacja cz¢sci dziatan w koncowej fazie projektu
zwigkszyla obcigzenie zespotu 1 ograniczyta mozliwos¢ bardziej rozlozonego w czasie
wdrazania wiedzy zdobytej podczas szkolenia.

5.5 Trwalos¢

Ocena trwatos$ci projektu ,,Wspolnota faktow: Trzebinia moéwi sprawdzam” odnosi si¢ do
mozliwoS$ci utrzymania osiggnigtych rezultatow po zakonczeniu finansowania oraz do
stopnia, w jakim projekt przyczynit si¢ do dtugofalowego wzmocnienia potencjatu Fundacji
Czereda.

W odniesieniu do pierwszego pytania ewaluacyjnego, dotyczacego trwalo$ci rezultatow
merytorycznych, nalezy stwierdzi¢, ze znaczaca czes$¢ efektow projektu ma charakter trwaty.
9

KOMITET
—~— | DO SPRAW Moc Matych
= | POZYTKU Spotecznosci
PUBLICZNEGO NIW



Uruchomiona w ramach projektu wielojezyczna strona internetowa Fundacji Czereda,
spetniajagca wymogi dostepnosci WCAG, pozostaje dostepna publicznie i stanowi stalg
platform¢ publikacji tresci edukacyjnych i informacyjnych. Opracowane 10 materiatéw fact-
checkingowych, dostepnych w czterech wersjach jezykowych, zachowuje swojg aktualnos$¢
jako punkt odniesienia dla przysztych dziatan komunikacyjnych i edukacyjnych Fundac;ji.

Trwato$¢ rezultatow widoczna jest rowniez w obszarze kompetencji zespotu. Dane ze
sprawozdania wskazuja, ze 83% uczestnikow szkolenia z fact-checkingu zadeklarowato
wzrost umiejetnosci, a wzrost kompetencji koordynatora wolontariatu o 80% potwierdzony
testami pre- i post- stanowi podstawe do dalszego samodzielnego prowadzenia i rozwijania
dziatan wolontariackich. Kompetencje te nie sg ograniczone czasowo i moga by¢
wykorzystywane w kolejnych inicjatywach statutowych Fundaciji.

Projekt przyczynit si¢ do uporzadkowania proceséw wewnetrznych, w szczeg6lnosci w
obszarze pracy z wolontariuszami. Wprowadzenie funkcji koordynatora wolontariatu,
systemu motywacyjnego oraz ewidencji pracy stworzyto struktury, ktére moga by¢ utrzymane
réwniez po zakonczeniu projektu. Obserwacja uczestniczaca oraz wywiady poglebione
wskazuja, ze zmiany te sg postrzegane przez zespot jako trwata poprawa jakos$ci
funkcjonowania organizacji, a nie jedynie rozwigzania projektowe.

Trwalo$¢ rezultatow spotecznych nalezy rozpatrywacé w perspektywie dlugoterminowe;.
Wyniki badania ankietowego pokazujg, ze 23,1% respondentow zadeklarowato zmiang
postaw wobec migrantow na bardziej pozytywna, a 65,4% wyrazilo potrzebe dalszego
poglebiania wiedzy w tym obszarze. Cho¢ pojedynczy projekt nie jest w stanie
zagwarantowac trwatej zmiany postaw w calej spotecznosci lokalnej, uzyskane dane wskazuja
na stworzenie sprzyjajacych warunkow do kontynuacji dziatan oraz dalszego oddziatywania
edukacyjnego.

Istotnym elementem trwalosci jest rowniez fakt, ze projekt wypracowat narzgdzia
diagnostyczne i wiedzg o lokalnym kontekscie spotecznym. Przeprowadzone badanie
ankietowe bylo pierwsza tego typu diagnoza na poziomie gminy Trzebinia i stanowi punkt
odniesienia dla przysztych pomiaréw oraz dziatan opartych na danych. Mozliwos¢
poréwnywania wynikow w kolejnych edycjach badan zwigksza potencjat dlugofalowego
monitorowania zmian spotecznych i1 dostosowywania interwencji do realnych potrzeb
mieszkancow.

6. Whnioski z ewaluacji projektu

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji wskazuja, ze projekt ,, Wspolnota faktéw: Trzebinia méwi
sprawdzam” byt interwencja zasadng, adekwatng do lokalnych potrzeb 1 w duzej mierze
skuteczng, pomimo wystgpienia istotnych wyzwan organizacyjnych w trakcie realizacji.
Analiza danych ilosciowych z badania ankietowego, informacji zawartych w sprawozdaniu

10

KOMITET
—~— | DO SPRAW Moc Matych
= | POZYTKU Spotecznosci
PUBLICZNEGO NIW



merytorycznym i finansowym, a takze materiatu jako$ciowego pochodzacego z wywiadow
poglebionych 1 obserwacji uczestniczacej pozwala na sformutowanie wnioskow odnoszacych
si¢ zarowno do efektow projektu, jak i sposobu jego realizacji.

Projekt trafil w realne zapotrzebowanie spotecznos$ci lokalnej, co potwierdza wysoki odsetek
respondentéw deklarujacych che¢ poglebienia wiedzy na temat sytuacji migrantow oraz
relatywnie wysoki poziom otwarto$ci wobec dziatan informacyjnych i edukacyjnych.
Jednoczes$nie dane retrospektywne pokazujg, ze postawy mieszkancoOw byty w znaczne;j
mierze niestabilne lub nie w pelni uksztattowane, co czynito interwencj¢ szczegdlnie istotng,
ale jednoczesnie wymagajacg dlugofalowego podejscia. W tym kontekscie projekt nalezy
postrzegac jako etap procesu, a nie jednorazowe rozwigzanie problemu.

Ewaluacja skutecznosci wskazuje, ze projekt przyczynit si¢ do zmiany postaw czesci
odbiorcoéw, zwlaszcza w grupie osob, ktore mialy bezposredni kontakt z dziataniami Fundacji
Czereda. Ponad polowa respondentdw znajacych te dzialania zadeklarowata ich pozytywny
wplyw na postrzeganie migrantow, co potwierdza zasadno$¢ przyjetej koncepcji
oddziatywania. Jednocze$nie umiarkowany poziom rozpoznawalno$ci Fundacji wsrod
mieszkancow ograniczal skale tego oddziatlywania i wskazuje na konieczno$¢ dalszego
wzmacniania dziatan komunikacyjnych.

Analiza efektywnosci i1 jako$ci realizacji pokazuje, ze projekt byl realizowany w sposob
racjonalny i zgodny z zasadami gospodarnego wykorzystania zasobdw, jednak zmiana
harmonogramu, w szczeg6lnosci opdznienie kluczowego szkolenia, stanowita powazne
obcigzenie organizacyjne. Wymagato to elastycznego zarzadzania projektem, zwigkszonego
zaangazowania koordynatora wolontariatu oraz intensywniejszej pracy zespotu w koncowe;j
fazie realizacji. Cho¢ nie wptynelo to negatywnie na osiagnigcie zaplanowanych rezultatow,
ujawnito ograniczong odpornos¢ projektu na ryzyka czasowe i wskazuje na potrzebe lepszego
planowania buforow w przysztych dziataniach.

Z perspektywy jakoSci realizacji istotnym rezultatem projektu byto wzmocnienie potencjatu
organizacyjnego Fundacji Czereda. Uporzadkowanie procesow wolontariackich,
wprowadzenie funkcji koordynatora oraz rozwoj kompetencji zespotu stworzyly trwate
podstawy do dalszej dziatalnos$ci w obszarze edukacji medialnej i komunikacji spoleczne;.
Efekty te majg charakter dlugoterminowy i wykraczajg poza bezposrednie ramy projektu, co
znaczaco zwieksza jego warto$¢ dodana.

Whioski dotyczace trwatosci wskazuja, ze projekt pozostawit po sobie zaréwno trwate
produkty, jak i niematerialne zasoby w postaci wiedzy, kompetencji i narzedzi analitycznych.
Stata dostepnos¢ strony internetowej, przygotowane tresci fact-checkingowe oraz
przeprowadzone badanie diagnostyczne tworzg solidng baze¢ dla kontynuacji i skalowania
dziatan. Jednocze$nie trwatos¢ efektow spotecznych bedzie w duzej mierze zalezata od
kontynuacji dziatan oraz zdolnos$ci Fundacji do utrzymania widocznosci i regularnego
kontaktu z odbiorcami.
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7. Rekomendacje

Rekomendacje sformutowane na podstawie przeprowadzonej ewaluacji odnoszg si¢ zar6wno
do dalszego rozwoju dziatan Fundacji Czereda, jak 1 do sposobu projektowania i realizacji
podobnych inicjatyw w przysztosci. Ich celem jest wzmocnienie skutecznosci, trwatosci i
odpornosci organizacyjnej projektow o charakterze informacyjnym i edukacyjnym
realizowanych na poziomie lokalnym.

W pierwszej kolejnosci rekomenduje si¢ kontynuowanie i stopniowe rozszerzanie dziatan
informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych migracji oraz dezinformacji, przy jednoczesnym
zwiekszeniu ich widocznosci wsrod mieszkancow Trzebini. Umiarkowany poziom
rozpoznawalnosci Fundacji Czereda stanowi obecnie jedno z gtownych ograniczen skali
oddziatywania projektu, dlatego kluczowe znaczenie powinno mie¢ systematyczne budowanie
obecnosci w lokalnych kanatach komunikacji oraz utrzymywanie regularnego rytmu
publikacji tresci. Pozwoli to nie tylko zwickszy¢ zasigg dzialan, ale takze utrwali¢ wizerunek
Fundacji jako wiarygodnego zrodta informacji.

Rekomenduje si¢ réwniez planowanie przysztych projektoéw z wigkszym marginesem
bezpieczenstwa czasowego, zwlaszcza w odniesieniu do kluczowych dzialan merytorycznych,
takich jak szkolenia eksperckie. Doswiadczenia zwigzane z opdznieniem szkolenia z fact-
checkingu pokazuja, ze nawet niewielkie zmiany w harmonogramie moga znaczaco wptynac
na obcigzenie zespotu i sposob realizacji dziatan. Wprowadzenie buforow czasowych oraz
alternatywnych scenariuszy realizacyjnych zwickszy odporno$¢ projektow na czynniki
zewngtrzne i ograniczy ryzyko kumulacji dzialan w koncowej fazie.

W kontekscie jakos$ci 1 trwatosci dziatan zasadne jest dalsze inwestowanie w rozwoj
kompetencji zespotu 1 wolontariuszy. Szkolenia, mentoring oraz wewngtrzne procesy uczenia
si¢ powinny by¢ traktowane jako staly element funkcjonowania organizacji, a nie wytacznie
komponenty projektowe. W szczegdlnosci rekomenduje si¢ wykorzystanie zdobytych
kompetencji fact-checkingowych do tworzenia kolejnych materiatow oraz do wspierania
dziatan edukacyjnych skierowanych do réznych grup odbiorcow, w tym mtodziezy i 0sob
starszych.

Istotng rekomendacja jest takze kontynuacja dziatan opartych na danych. Przeprowadzone
badanie ankietowe stworzyto punkt odniesienia dla dalszego monitorowania postaw
spotecznych, dlatego zasadne jest cykliczne powtarzanie podobnych badan w kolejnych
latach. Pozwoli to nie tylko ocenia¢ skutecznos¢ kolejnych interwencji, ale réwniez lepiej
dostosowywac zakres i forme dziatah do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznos$ci lokalne;.

Na poziomie organizacyjnym rekomenduje si¢ utrzymanie i dalsze rozwijanie
wypracowanych rozwigzan w obszarze zarzadzania wolontariatem. Funkcja koordynatora
wolontariatu, system motywacyjny oraz uporzadkowane procedury okazaty si¢ istotnym
czynnikiem podnoszacym jako$¢ realizacji projektu i powinny by¢ traktowane jako trwaty
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element struktury Fundacji. Ich dalsze stosowanie zwigkszy zdolnos$¢ organizacji do realizacji
bardziej ztozonych i1 dlugofalowych projektow.

Podsumowujac, rekomendacje z ewaluacji wskazuja na potrzebe rownoleglego wzmacniania
trzech obszarow: skali oddziatywania, odporno$ci organizacyjnej oraz ciggto$ci dziatan. Ich
wdrozenie pozwoli Fundacji Czereda nie tylko efektywniej realizowac kolejne projekty, ale
réwniez budowac trwalg i rozpoznawalng role¢ w lokalnym systemie dziatan informacyjnych i
edukacyjnych.
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